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INFORME CUENTA PUBLICA
PARA LA GESTION EDUCATIVA 2021 LICEO COMERCIAL
ALEJANDRO LUBET VERGARA DE QUILPUE

Identificacion del Establecimiento

Nombre del Establecimiento | Liceo Comercial “Alejandro Lubet Vergara”

RBD 1884

Nombre Director/Directora Carol Zamora Vicencio (S)

Correo contacto carol.zamora@cmg.cl / carol.zamora@educaquilpue.cl

l. Introduccion

El Liceo Comercial “Alejandro Lubet Vergara”, tiene una trayectoria de 55 afios al servicio de jovenes de la
comuna y alrededores, recibe su nombre en honor a un distinguido hombre publico de Quilpué que fue
profesor del establecimiento. Pertenece a la Corporacion Municipal de Quilpué. Se fundd el 1 de marzo de
1966 y en sus inicios contaba con una matricula mixta de 212 alumnos, distribuidos en dos cursos de nifias y
cuatro de nifios, correspondientes a 7° y 8° basico. Su primer director y fundador fue don Sergio Salas Rozas.

En el aflo 1968 cambia su nombre por centro de educacién media comercial, comenzando con los primeros
medios. Ya en Junio de 1971, por decreto n? 1737 se dispone el cambio de nombre a instituto comercial.

En el afio 1981 es traspasado desde el MINEDUC a la Corporacién Educacional de Quilpué. Resolucion N° 9763
de 1981 y 3 afios después por decreto n® 82 del 30/5/84 pasa a denominarse, Liceo “Alejandro Lubet
Vergara”.

En la actualidad, atiende estudiantes de 1° a 4° medio, e imparte la formacién diferenciada Técnico-
Profesional (TP) en jornada diurna, en las especialidades de Contabilidad, Administracién (ambas menciones)
y Conectividad y Redes. En Jornada Vespertina EPJA, 1°y 2°ciclo HC, 3°y 4° medio Técnico Profesional, con
las especialidades de Administracidn y Contabilidad.

En la actualidad, la inclusidn es un aspecto altamente valorado por la comunidad es por esto, que el Programa
de Integracidn Escolar (PIE), tiene una red de trabajo vinculante entre lo HC y TP destinado, no solo a brindar
apoyo pedagogico a los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), sino también a toda la
comunidad escolar.
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Periodo que consigna la cuenta publica: Afo 2021

Representantes del Consejo Escolar:
Directora: Carol Zamora Vicencio.

Representante Apoderados: Marcela Fernandez Parrao.
Representante estudiantes: Valentina Chaparro Schuman.
Representante profesores: Ella Lépez Bustamante.
Representante asistentes de educacion: Olga Cérdova Quezada.

Representante CMQ: Pablo Alvarez Rozas , Gestor de Educacién Media TP y EPJA

Il Organizaciéon Administrativa

1. Personal del Establecimiento

Equipo Directivo

Numero de horas

Carol Zamora Vicencio (S) 44 hrs.
Manuel Saavedra Diaz 44 hrs.
Luis Lagos Garrido 44 hrs.
Andrés Jara Caceres 44 hrs.
Nury Mella Rojas 44 hrs.
Daniel Hurtado Baeza 44 hrs
Giovanni Macchiavello Alvarez 44 hrs.
Equipo Docente

Enrique Aguilera Chacana 38 hrs
Nicole Apiazola Ubilla 8 hrs

Luz Araneda Hurtado 34 hrs
Leonora Arellano Graf 34 hrs
Rossana Bascufidn Morales 43 hrs
Roxana Bravo Sandoval 9 hrs

Rodolfo Bricefio Mena 25 hrs
Ana Cabezas Verdugo 30 hrs
Sergio Campos Pérez 36 hrs
Gabriel Castro Rodriguez 30 hrs
Yael Céspedes Salazar 44 hrs
Marcelo Cornejo Romero 24 hrs
Andrés Estay Donoso 29 hrs
Pablo Gaete Bonet 44 hrs

Shenda Gallardo Contreras

37 hrs
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Sebastidn Garmendia Espinoza 40 hrs
Paola Gutiérrez Vergara 43 hrs
Angie Gutiérrez Kramm 29 hrs
Marcela Jorquera Garcia 37 hrs
Patricia Labbé Lépez 25 hrs
Alejandra Lépez Bazaes 34 hrs
Beatriz Madrid Garcia 28 hrs
Sandra Millan Vera 37 hrs
Marissa Mufioz Zufiiga 30 hrs
Victor Otdrola Soto 14 hrs
Verdnica Ponce Ayala 30 hrs
Ingrid Riqguelme Moraga 36 hrs
Alan Rojas Avalos 44 hrs
Rodrigo Roman Diaz 44 hrs
Rodrigo Saez Malbran 15 hrs
Catherine Sanhueza Magno 44 hrs
Carlos Santa Ana Sanchez 44 hrs
José Silva Garcia de Cortazar 30 hrs
Roberto Sotomayor Miranda 31 hrs
Enrique Tapia Avila 44 hrs
Augusto Tello Aspee 39 hrs
Gabriela Torrealba Mellado 30 hrs
Marcela Torres Jerez 44 hrs
Fernanda Vilches Cortes 38 hrs
Angy Zambra Andrade 43 hrs
Equipo PIE

Maria Teresa Bernal Estrada 44 hrs
Angelina Carvajal Beltran 44 hrs
Verdnica Fabres Reyes 2 hrs

Maria José Flores Vera 44 hrs
Ella Lopez Bustamante 44 hrs
Paula Pérez Zapata 22 hrs
Katherine Torres Cuevas 44 hrs
Pamela Vera Hortal 44 hrs
Asistentes de la Educacion

Blanca Marcela Araya Cruz 44 hrs
Karin Araya Porras 44 hrs
Ursula Astudillo Gutiérrez 44 hrs
Claudio Campusano Bricefio 44 hrs
Carmen Gloria Cataldn Anavaldn 44 hrs
Olga Cérdova Quezada 44 hrs
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Karina Cornejo Sarmiento 44 hrs

Florencio Ignacio Dominguez Silva 44 hrs

Maria Teresa Escalona Bernal 5 hrs

Jhonatan Escobar Rocco 10 hrs

Marisol Gonzalez Riquelme 44 hrs

Margarita Ledn Rozas 44 hrs

Karina Lobos Espinosa 2 hrs

Francisco Maldonado Quezada 44 hrs

Felipe Miranda Arellano 44 hrs

Trinidad Monsalve Hernandez 44 hrs

Jorge Moya Aravena 44 hrs

Ana Maria Nufiez Mufioz 44 hrs

Yhasna Olivares Carvajal 44 'hrs

Roberto Pérez Vivar 44 hrs

Ricardo Saez Duran 44 hrs

Luis Sanhueza Pifa 44 hrs

Lucia Serey Gonzélez 44 hrs

Valeska Valenzuela Meza 44 hrs

Roberto Vera Vera 11 hrs
2. Infraestructura Disponible

Dependencias Cantidad

Oficina Direccidn 1

Oficina Jefatura UTP 1

Sala de Profesores 2

Salas de clases 18

Centro de Recursos del Aprendizaje 1

Centro de Recursos del Aprendizaje PIE 2

Sala de Computacidn 4

Laboratorio Escolar de Energias Renovables 0

Bodega 1

Bafio Direccion 0

Bafio Damas Profesores 1

Bafio Varones Profesores 1

Bafio Alumnas 2

Bafio Alumnos 1

Bafio Pre Basica -

Comedor 1

Patio 4

Salas tematicas:

Expresion 1
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Pensamiento légico 1
Ciencias 1
Artes 1
Mudsica 1
Tecnologia 1
Proyecto 1
Inglés 1
Sala de conferencia 1
Enfermeria 1
Sala sospecha Covid
3. Eficiencia Interna JEC
Curso N° Matricula AS':i:‘e;c'a Aprobados/as | Reprobados/as | Retirados/as
1° A 27 28 28 0 0
1°B 24 29 29 0 2
1°C 25 26 24 2 4
2°A 29 29 29 0 1
2°B 23 21 21 0 5
2°C 28 27 27 0 2
2°D 26 26 26 0 2
3°A 23 22 20 2 3
3°B 23 20 20 0 5
3°C 22 19 18 1 3
3°D 28 26 25 1 4
3°E 28 25 25 0 4
4° A 29 26 25 1 3
4°B 23 17 17 0 6
4° C 19 15 15 0 4
4°D 24 21 21 0 4
Totales: 401 394 394 7 52
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4. Eficiencia Interna EPJA
Curso Matric. Inicial Retirados Repitentes Promovidos
Primer Nivel TP 43 23 0 20
2° Nivel A 69 48 0 21
2° Nivel B 31 13 0 18
2° Nivel Admin 27 18 0 9
2° Nivel Contab. 26 10 0 16
3er Nivel Admin. 21 9 0 12
3er Nivel Contab 12 4 0 8
Totales 229 125 0 104
5. Plan de estudio vigente (MINEDUC)

Primero y segundo medio: Decreto 1264 EXENTO

PROGRAMAS DE ESTUDIO PARA 32 Y 42 ANO MEDIO DE FORMACION DIFERENCIADA

TECNICO-PROFESIONAL: Decreto 954 EXENTO

Educacion de Adultos (EPJA)- Decreto Supremo 257

Decretos exentos de Educacion (media y TP) N° 1000/09
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6. Calendario Escolar.

Desde el aiio 2019 el establecimiento ha establecido una ruta de trabajo que considera de manera
permanente los sellos de nuestro establecimiento que son las habilidades técnico profesional y la
ciudadania activa, pero también parte importante a desarrollar como base son los valores de la
confianza y el bienestar social, y son estos ultimos los que intencionados en nuestro desarrollo
pedagdgico tanto al iniciar nuestras clases, como a través de las ayudas establecidas . Durante el
afio 2021, nuestro modelo de trabajo esta basado en: -Periodo de trabajo (MAR-ABR)-(MAY-JUN)-
(JUL-AGOSEP)-(OCT-NOV) -MAR-ABR (Asignaturas abordadas normalmente) -MAY-JUN (ABP) -JUL-
AGO-SEP (ABP) -OCT-NOV (Asignaturas abordadas normalmente) -Ponderaciones (25% cada
periodo de trabajo) 50% cada semestre. La plataforma de trabajo fue google classroom. Cada
estudiante contd con un mail institucional con el cual pudo optar a variadas herramientas digitales.

La pandemia continud siendo un contexto sanitario que desafié de manera permanente el
guehacer de la comunidad, dentro de ello las acciones de pesquisa oportuna de nuestros y
nuestras estudiantes en situacion de vulnerabilidad fue muy relevante para evitar la desercion
escolar. Junto al monitoreo constante de jévenes con baja adhesidon a clases y/o actividades
académicas (Conformacion de comités de evaluacion y desercion escolar).

La preocupacion por estado socioemocional de la comunidad se efectud a través de pausas activas,
desarrollo de talleres socioemocionales con los cursos (presencial) y apoyo a docentes y asistentes
de educacidén en “herramientas de contencidn emocional”, a cargo de convivencia escolar.

Distribucion de insumos tecnoldgicos para estudiantes y apoyo de alimentos. (Canastas JUNAEB u
otros en situacién de emergencia sanitaria.)

Compra de insumos , habilitacion de espacios (enfermeria, sala de sospecha Covid) y creacién de
protocolos de cuidado fueron ejes de trabajo muy importantes para gestionar el retorno a clases
presenciales hacia el segundo semestre:

Dentro de las actividades logradas
Actividades on line vinculadas a Dia del estudiante.

Entrega de Kit de Sanitizacion y Auto cuidado a toda la comunidad.

Celebracidn fiestas patrias

Aniversario del liceo
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Celebracién del dia del Asistente de educacion y Dia del Profesor.

Recepcidn terceros medios de especialidad y celebracion educacién TP

Despedida cuartos medios

Ejecucion de diversos proyectos en post de retencién escolar.

Licenciaturas JECy EPJA

Titulacion

Estimulos a estudiantes destacados.

. Avances Plan de Mejora

a. Dimension Gestidon Pedagégica

Objetivos
propuestos

Acciones ejecutadas

Resultados
logrados

Proyecciones

Fortalecer practicas
colaborativas y/o
interdisciplinarias
entre los docentes,
planificando
actividades de
articulacion
curricular
intercambiando
propuestasy
recursos educativos
para la mejora de
estrategias
efectivas,
potenciando de
forma conjunta las
habilidades y valores
de losy las
estudiantes.

1.-Plan de accidn
contemplando las areas de
lenguaje y matemadtica
tomando como base el
diagnédstico DIA tendientes
a recuperar los
aprendizajes del afio 2020
2.-Asesorar y evaluar de
manera permanente las
habilidades de las
asignaturas a través del
trabajo interdisciplinario
3.- Uso de diversas
plataformas virtuales de
acuerdo al plan de
aprendizaje remoto con el
objetivo de tener una
mayor cobertura con los y
las estudiantes

4.- Asesorar y evaluar de
manera permanente el
trabajo docente por

1. Se realizé matriz
de objetivos para
trabajar desafios en
base a los
resultados DIA. Esta
matriz fue
trabajada en GPT
con varias jornadas
de buenas practicas
pedagdgicas donde
docentes
mostraron la
aplicacion de
practicas orientadas
a mejorar las
problematicas
detectadas.

2. Se trabajo en
base al ABP en
todos sus niveles
obteniendo mas de
100 proyectos

1. Aplicar
nuevamente el DIA
en sus 3 fases con
el fin que los datos
proporcionados nos
den informacion
para tomar
decisiones a nivel
institucional.

2. Continuar con el
ABP , ya con una
organizacién mas
definida y en los
niveles de 3-4
medio con foco TP
cerrando con una
muestra a toda la
comunidad que por
pandemia no pudo
hacerse en su
momento.




a9

CORPORACION
MUNICIPAL PE

QUILPUE

52‘9 aania %
T b‘b (" O.)n
TS AT ED
=Uu [S-3
9 K]
Q
< 2

departamento/especialidad
por parte de UTP, PIE
FORMACION PROFESIONAL
y docentes a través de
jornadas de buenas
practicas y su planificacion

presentados ante
una comision de
profesores y
plasmados en una
revista digital.

4. Se trabajo con
drive para anidar
las planificaciones
por nivel de cada
departamento y
especialidad TP y
estas eran
retroalimentadas a
través del mismo
drive por audio. Se
aplicaron
observaciones al
aula las cuales eran
a partir de una
pauta sin juicio de
valor y registradas
en la plataforma
liderando escuelas
(por fallo de
plataforma no
continuamos con
ella, pero a pesar
de eso se siguid
trabajando y
adjuntando en
carpeta su trabajo)
también con PIE
existieron jornadas
de colaboraciény
planificacion para ir
guiando el proceso
de ensefianza y
aprendizaje

3. Continuar con el
uso de classroom
para potenciar un
banco de recursos a
docentes y sumado
aeso sumarse a la
plataforma de
gestidn escolar
EDUFACIL que hara
mas facil el proceso
de registro de datos
y optimizara el
tiempo para la
funcién pedagdgica
y también otorgara
informacién en
tiempo real a
estudiantes,
apoderados y
comunidad
educativa que la
usa.

4. conformar,
implementar vy
monitorear el
comité de buenas
practicas
pedagdgicas donde
integrantes de toda
nuestra comunidad
educativa
construiremos el
perfil del profesor
licom, y a través de
una rubrica de
trabajo monitorear
y retroalimentar el
trabajo docente
para trabajar a nivel
institucional.
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b. Dimension Liderazgo
Objetivos propuestos | Acciones ejecutadas | Resultados logrados Proyecciones

Instalar una cultura
de altas expectativas
en la comunidad
compartiendo las
prioridades y metas
educativas para lograr
una vision compartid

1.- Elaboraciény
desarrollo de diversas
actividades para la
seguridad de la
comunidad educativa
en tiempos de
pandemia.

2.- Realizacién de
monitoreo de las
acciones establecidas
en PME por el equipo
directivo de acuerdo
a la pauta de
seguimiento a fin de
chequear el
cumplimiento de lo
planificado.

3.- Desarrollar de
manera colaborativa
un plan institucional
enfocado en
pensamientos logico
matematico, critico
reflexivo e
inteligencia
emocional.

1.- Se realizaron
capacitacidn con el
propdsito de cuidado
de la comunidad
Infografias difundidas
en redes y puestas en
lugares visibles
Protocolos de higiene
socializados
Composicidn de
cuadrillas sanitarias

2.- Elaboracion de un
formato (drive) para
seguimiento y
monitoreo de
acciones,. Lo que
permite la
sistematizacioén de la
informacion y que
permita la toma de
decisiones.

3.- A partir de
resultados, obtenidos
en pruebas (DIA) se
elaboro un plan de
recuperacion de los
aprendizajes

Si bien el afio fue
abordado desde un
contexto muy
especifico como es la
emergencia sanitaria.
Se espera .Los
procesos fueron
lentos, pero hubo
mejora en el tiempo
Aprendizajes que
debemos continuar
visibilizando

-Si bien las directrices
planteadas por el
equipo de gestidn,
son consensuadas en
forma democratica.

Queda continuar en
el Fortalecimiento del
compromiso con la
tarea educativa y el
trabajo colaborativo
entre las distintas
areas y profesionales
del establecimiento .
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Objetivos propuestos

Acciones ejecutadas

Resultados logrados

Proyecciones

Promover un trabajo
colaborativo y co
construido con todos
los miembros del
establecimiento para
facilitar asi la
cohesion grupal y la
identificacion de
todos y todas con el
logro de la identidad.

1. Proporcionar
atencion
especializada a la
comunidad educativa
respondiendo a sus
demandas, intereses
y conflictos
generando apoyos
pertinentes segun el
caso.

2. Desarrollar talleres
relativos a aspectos
socioemocionales
descendidos del DIA
en nuestros
estudiantes

3.- Capacitar a
personal en
inteligencia
emocional de acuerdo
a las necesidades
surgidas en lo
contextual

1.- Ejecucion de
entrevistas a
estudiantes y/o
apoderados. En cada
caso se realizan
acciones tendientes a
la satisfaccion de
necesidades
(alimentacion,
contencion,
reincorporacién a
actividades
académicasy
sociales.)

Visitas domiciliarias.
Atenciones
Psicoldgicas (no
terapéuticas).

2. realizacidn
presencial de talleres
relativos a emociones
y reconocimiento de
ellas y habilidades
sociales. Uno diario
por niveles y/o
CUrsos.

3. Realizacién de
capacitacién a
docentes profesores
jefesy de asignaturay
asistentes de
educacion. 30
personas.
“herramientas de
contencion
emocional”

1.- continuaciény
mantencién de la
acciones sefialadas
parar afio 2022

2. Programacion de
un consejo de curso al
mes con material
para docentes, tanto
en area de
convivencia escolar
como aquellas areas
gue se muestren
descendidas en dia
2022, para aplicar con
estudiantes.

3. Cada docente
aplica herramientas
entregadas en
capacitacién con sus
cursos
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Objetivos propuestos

Acciones ejecutadas

Resultados logrados

Proyecciones

Distribuir los Recursos
financieros y Recursos
Humanos,
planificando de
manera semestral,
anticipandose a las
necesidades del
establecimiento para
resolver dichas
problematicas'y otras
emergentes

1.- Mantencion,
actualizacion y
renovacion de
equipamiento
tecnolégico

Apoyo a la educacién
técnico profesional

2.-Aplicacidn y ajustes
del procedimiento de
accion relativos al
contexto sanitario
que permitan un
retorno seguro a
clasesy lo que se
requiera para esta
accion

3.-Reconocimiento a
integrantes de la
comunidad educativa
a través de un
estimulo,
fortaleciendo sellos y
valores

4.-Contratacion y/
ampliacion de horas
laborales para pago
de personal idéneo
para el buen
funcionamiento del
establecimiento
utilizando porcentaje
mayor al 50%

i.- Se logro
parcialmente, dado
gue queda pendiente
la mejor
implementacion de la
especialidad de
administracién ,
mencion logistica,

2.- Logrado en su
totalidad. Liceo ha
cubierto todas las
instancias de cuidado
Tanto dentro del
establecimiento,
como entrega de kits
sanitarios para cada
estudiante y
funcionarios

3.-Accién
desarrollada en su
totalidad, destacando
permanentemente a
los y los estudiantes
que se destacan en
algun dmbito del
quehacer educativo

4,-Necesidad interna
de la organizacién

1.-Implementar la
especialidad de
administracidn
mencidn logistica

2.-Continuar
manteniendo la
presencialidad de las
clases en sus
modalidad JECy EPJA,
Ofreciendo la
seguridad y resguardo
para ello.

3.- El sentido de
pertenenciay la
motivacion se
constituyen en ejes
de trabajo de vital
importancia para la
institucion.

4.- Dependera del
contexto y las
necesidades internas
de ordenamiento del
personal.
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Dimension

Accion

Financiamiento Total

Gestion Pedagogica

Plataforma

educativa Edufacil

$4.745.741 (SEP)

Mantencién $11.267.422
Liderazgo Movamonos porla | $8.350.000

educacion

Elige vivir sano $970.000
Convivencia escolar

Pro retencion $22.132.458

SEP $42.752.775
Gestion de Recursos

FOFI (50.000) $  450.000

Retorno seguro S 8.000.000
Recursos externos Municipalidad

MINEDUC S 4.425.000

FUES S 3.300.000

Financiamiento
solicitado

Gasto total efectuado

$101.647.655
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V. Proyecciones

En el ambito Pedagégico

v" Potenciar el trabajo colaborativo, interdisciplinario, entre docentes, asighaturas y niveles
educativos.

v' Implementacién de metodologias activas como el ABP entre otras

v' Retroalimentacidn de las diferentes experiencias docentes de aprendizajes activos.

En el ambito de Gestion Directiva

v Difusidn, reflexidon y analisis de las bases curriculares con directivos y docentes.

v Espacios y horas destinadas para llevar a cabo el andlisis (Lunes y martes en consejo)

v Talleres précticos, capacitaciones sobre metodologias activas, aprendizaje activo, etc., ya sea
internos o externos.

v" Apoyo psicoldgico, pedagdgico para los estudiantes

v' Considerar hora de tutoria como consejo de curso (remunerado)

En el ambito de la Convivencia escolar

v/ Continuar en la promociény prevenciéon de un ambiente de respeto y cuidado mutuo entre
todas las personas que conviven en nuestra comunidad educativa

v' Establecer la importancia de focalizar el trabajo hacia la prevencién de los fendémenos que
puedan dificultar la sana convivencia escolar, sobre todo considerando el reingreso presencial
de todo el universo de estudiantes de nuestra comunidad para el periodo académico 2022.

v’ Fortalecer el apoyo social, pedagégico, en las instancias de reuniones de apoderados(as) junto
a las habilidades parentales, para poder facilitar la colaboracién y el acercamiento en la triada
estudiantes-familia-escuela.
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EPJA 2021
Cobertura de la Priorizacion Curricular.

En la EPJA en cuanto a la cobertura curricular los OA de nivel 1 fueron alcanzados en su totalidad y
los OA de nivel 2 entre un 50 y 75% todos los niveles. Estos resultados se debieron principalmente
a que los contenidos se mantuvieron en la plataforma Classroom, permitiendo a los estudiantes el
acceso al material disponible en todo momento. Ademads, se potencid el trabajo colaborativo
realizando actividades interdisciplinarias entre las diferentes asignaturas y mddulos de las
especialidades de Administracidn y Contabilidad.

Durante el afio 2021 se desarrollaron clases en linea en forma sincrénica a partir del mes de marzo
y hasta inicios de septiembre. A partir del 20 de septiembre se comienza con clases hibridas.

En las asignaturas de Formacidn General, Lenguaje, Matematica, Ciencias, Inglés y Estudios Sociales,
se trabajé mayoritariamente con los textos escolares, los cuales fueron estregados a los estudiantes
y dispuestos en la plataforma en forma digital. Asimismo, se trabajoé con textos propios de las
especialidades, tanto en las asignaturas de Formacion General como en las del area TP, y con otros
textos como leyes y normativas relacionadas a cada especialidad.

Ademas, los estudiantes recibieron material bibliografico en pdf de consulta obligatoria, algunos
estudiantes en forma voluntaria solicitaron material, no siempre vinculado a los planes y programas,
si no de su propio interés. El espacio fisico CRA por temas de pandemia no fue utilizado.

Beneficios a estudiantes

Se realizé entrega de canastas JUNAEB a estudiantes beneficiados. Ademas, se entregd en
comodato, dispositivos (computadores y celulares) para conexion a mas de 60 estudiantes.

Durante el desarrollo del afio escolar se utilizaron diversas estrategias y actividades para evitar la
desercion, por ejemplo, se realizé apoyo pedagogico (PIE), asi como también, la trabajadora social
apoyo el seguimiento realizado por los profesores tutores. Adicional a esto, dos estudiantes en
practica realizaron apoyo psicolégico y orientacion para los estudiantes.

Por ultimo, se desarrollé una preparacion de los docentes para la implementacion de las nuevas
BBCC a partir del afio 2023.
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